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Ogretmenler! Yeni Nesil Sizin Eseriniz Olacaktir.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak,

Soénmeden yurdumun dstlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kuikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegcme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak, topragdi siksan siiheda.
Cani, canani, bitin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdégsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yagim,
Fiskirir ruhumdacerret gibi yerden naasim,

O zaman ylkselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tlirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarm olacaktir. Bir giin, Istiklal ve
Cumbhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, i¢inde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve
serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitliin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha
elim ve daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr i zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk

Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag  oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Insanin varolusundan beri siiregelen ihtiyaglar ve bu ihtiyaclarin
degiserek artmasi sitirekli ve hizli bir gelisim ve degisim ihtiyacini
dogurmaktadir. Gerekli degisimlerle, gelisimlerini siirekli olarak
stirdiiren iilkeler diinya ekonomisine ve siyasetine yon verirler. Bizler de
ancak siirekli degisen ve gelisen ¢aga ayak uydurabilmek hatta yon
verebilmek icin giliclii ekonomik ve sosyal yapiya sahip bir iilke
olmaliyiz. Tim bunlar1 basarabilmenin ilk adimi ve temeli de
okullarimizda olusturulabilir. Tabi ki gelisim, degisim ve tlim bunlarin
stirekliligi, belli bir plan ve program cergevesinde gerceklesebilir.

Bu nedenle Milli Egitim Bakanlig1 2004 yilindan beri stratejik

plan calismalarin1 baslatmistir. Bizler de Polis Amca Ortaokulu olarak, bu planin basariya ulasmasinda,
farkindalik ve katilim ilkesinin énemli roliinii de dikkate alarak Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planini

hazirladik.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en dnemli faktoriin egitim oldugu
anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda Tiirkiye Yiizyili hedefleri ¢ergevesinde belirledigimiz vizyon,
misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitillecek caligmalarla {ilkemiz basarilarina katki sunacagimiz
inancindayiz. Calismanin gergeklestirilmesinde emegi gegen stratejik planlama ekibimiz basta olmak iizere

tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

GUVEN PAVIK

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Giiven PAVIK Okul Muduri Emrullah DENIZ Mudir Yrd.
Bilgenur SIRADAS Miidur Yrd. Birgliil ALTUN Ogretmen
Gamze AYDIN Ogretmen Zeynep AYDIN Ogretmen
Erdal KARA Okul Aile Birligi Tuncay TOKMAK Veli

Baskani
Adil YENIYONDEM Okul Aile Birligi ~ [Murat ICIN Veli

Y 6netim Kurulu

Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma streci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak tizere paydas anketi,
toplanti ve gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
bolimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢cin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigtir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikii
sonucglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Polis Amca Ortaokulu, Polis Amca Ilkégretim Okulu adiyla Bitlis Il Emniyet Miidiirliigiiniin
katkilariyla egitim-6gretim siirecini gelistirmek ve okuma-yazma oranimi arttirmak amaciyla
kurulmustur. 1994 yilinin Kasim ayindan itibaren ¢alismalar baslamistir. insaat giderleri dsnemin
I Emniyet Midirii Thsan UNAL tarafindan, degerli emniyet personellerin katkilariyla
karsilanmistir. Bitlis Belediyesi ve Sayin Cemil YILDIZ tarafindan arsa bagisi yapildiktan sonra
1995 yilinin mayis ayinda okulumuz insaatina baslanmis, gayretli calismalar sonucu 27.09.1995
tarihinde hizmete agilmistir. Polis Amca Ilkégretim Okulu, 2012 yilinda 4+4+4 egitim sistemine
gecilmesinden itibaren ilkokul ve ortaokul olarak egitim 6gretim siirecine devam etmektedir. Bu
baglamda okul binasinda bazi degisikliklere gidilmistir. Sinif ve diger kullanim yerleri tekrar
diizenlenmis olup egitim 6gretim stireci saglikl bir sekilde islemektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler o6nceki plan dénemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlari ile MEB
politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle,
onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Gerek paydaslarimizin
beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi, gerekse icinde
bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Mudirligiimiiz 2024-2028 déneminde vizyonunu
genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis
olsa da cesitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi

hedeflerinden farklilik arz etmektedir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Anayasamizin 42.maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplari
dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir.
Egitim ve 6gretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler

yurutilir.

Polis Amca Ortaokulu yasal dayanaklarini temel olarak Anayasamizin 42.maddesi, 1739 Sayili
Milli Egitim Temel Kanunu, 222 Sayih Ilkégretim Kanunu ve 657 sayili kanunlar ile Okul Oncesi Egitim
ve [lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi ve Sosyal Etkinlikler Yonetmeliklerinden almaktadir.

Polis Amca Ortaokulu temelde Milli Egitim Bakanligi Ortaokul Programini uygulayan bir
okuldur. Bununla birlikte 6grencilerin etkinlik alanlar1 olan, akademik, sportif, sanatsal, kiiltiirel

etkinlikler ytirtitilmektedir

2.3.1 Planin Dayanag (Stratejik Plan Referans Kaynaklari)

DAYANAK

Sira No

Referans Kaynaginin Adi

T.C. Anayasasi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

12. Kalkinma Plani1 (2024-2028)

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili1 Devlet Memurlari Kanunu

222 sayili Ilkdgretim ve Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 2013 /26 Sayili1 Genelgesi.

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

O X | | V1] ]| WIN|m=

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plani

—
(=]

Bitlis il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

[ury
[y

Okul Oncesi ve Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

p—
N

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

p—
w

MEB Egitim Kurumlari ve Ziimreleri Yonergesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbagskanhgi Program,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhg Yillik Programa,
e Milll Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e i1 Milli Egitim Mudirligii Stratejik Plan,
e ilge Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarim
ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika ilgili Boliim/Referans | Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Belgesi
12.Kalkinma Plani Timu |Amacg, ilke ve politikalara bakilmasi
Cumhurbaskanligl Timi Stratejiye bakilmasi
Stratejisi
5018 sayili Kamu © 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi Stratejik
Mali YoOnetimi ve e 41. Madde Plan Hazirlama Performans Programi1 Hazirlama Faaliyet Raporu
Kontrol Kanunu Hazirlama
MEB 2024-2028 Timi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Stratejik Plan
Hazirlik Programi
Bitlis i Mem 2024- Timii Her bir yil i¢in belirlenen hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin tespiti,

2028 Stratejik Plani

raporlanmasi

12




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Sosyal faaliyetler Akil ve zeka oyunlar1 egitimleri, seminerler, aktiviteler
Sportif faaliyetler Futbol ve Voleybol kurslar1 ve turnuvalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Geziler, tiyatro, muzik ve siir dinletisi

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmet ici egitim faaliyet etkinlikleri
(Is Saghg ve Giivenligi, Protokol Kurallar1 Semineri ve Ilkyardim
Egitimleri)

Okul aile birligi faaliyetleri

Yarismalar, kermes vs.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Gezi, piknik ve okul ziyaretleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Unite sonlarinda yapilan faaliyet ve etkinlikler

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Kiitiiphane, spor ve ¢ok amagl salon

Ders disi faaliyetler

Yaratici drama galigmalarl
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katthmcili§i saglamanin en o6nemli aracidir. idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goériislerin dikkate alinmasi, okul /kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Kurumumuzun temel paydaslari 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN MUDUR
KURULLARI YARDIMGISI

ZUMRE ve OKULZAILE
KURULLAR [ BiR
—
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Tablo 1. Ogrenci Anketi Tablosu

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 36 | 3 1
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 35 | 4 1
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 30 | 5 5
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 39 | - 1
05- | Farklikiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle a0 | - )
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylkla gériisebilirim. 34 | 4 2
07- | Okul midiirtne ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. 33| 4 3
08- | Okulrehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda 27 | 6 7
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 39 | 1 )
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin birgok firsat var. 36 | 1 3
11- | Okul bana yeterli ders disi1 etkinlik olanaklari sunuyor. 34 | 3 3
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 37 | 3 -
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 39 | 1 -
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. | 37 | 3 -
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢cekici yontemler 36 | 2 2
kullanir.
16 Smav ve 0Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli 38 | 1 1
oldugunu diisliniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 38 -
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 33 1
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. - - -
20- | DYKleri yeterli buluyorum.
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Tablo 2. Ogretmen Anketi Tablosu

.« o - g g
OGRETMENLER ICIN £ £
¢ o S g g v 8 5
=5 5| S| 25| &
KONU BASLIKLARI =2 2| 2| £ E =
MM | X S X X 52
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 6 1 - -
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 6 1 - -
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 7 - - -
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik ;
onlemleri alir. i i i
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 7 ; i, ;
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 6 1 - -
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 7 - - -
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 7 ) ) )
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 7 - - -
10- | Banasunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 6 1 - -
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyag¢lar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 7 ) ) )
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 7 - - -
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 7 - - -
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 7 - - -
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiirtliir. 7 - - -
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 7 - - -
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 7 - - -
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Tablo 3. Veli Anketi Tablosu

VELILER iCiN el g gl E
o 5| B El o35l 5
25 s | 8|22 2
=2 2| L|EEl E
KONU BASLIKLARI =5 B & | =2 E
NO $3 55|83 3
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 31 6 2 1 -
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 31 5 3 - 1
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 33 4 1 1
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 35 2 3 ) )
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 32 - 7 1 -
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 32 4 2 1 1
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini gli¢clendiriyor. 32 5 2 1
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 35 4 - -
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yo6nleriyle 36 3 ) 1 )
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, c¢ocugumun o6grenme performans:t ve gelisimi hakkinda beni iyi 35 3 i i 2
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6g8renme giigliikleri ile karsilastiginda
; .. . o 38 1 1 - -
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma y6ntemlerinden memnunum. 35 2 2 - 1
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 35 2 3 - -
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 31 4 4 - 1
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 34 1 3 2 i
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 32 3 1 ) 1
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 38 1 1 - -
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. 36 2 1 - 1
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 37 3 - - -
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 40 - - - -
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 39 1 - - -
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 37 - - -
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2.7.0kul /Kurum i¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Okulumuz e-okul kayitlan incelendiginde genel toplamda 54 6grencimiz oldugu ve bu
ogrencilerimizden 30’unun tasimali egitim kapsaminda oldugu tespit edilmis olup, 2
O0grencimiz siirekli devamsiz olarak goriilmektedir. Herhangi bir tanisi olan 6grencimiz
bulunmadigi icin destek egitim odasindan faydalanan 6grencimiz bulunmamaktadir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlarina bakildiginda akademik olarak siirekli devamsiz disinda smif tekrarma kalan
Ogrencimiz bulunmamaktadir.

Devam-devamsizlik
verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisime bakildiginda 5.siniftan 1 kiz 6grenci ile 8.siniftan 1 erkek
ogrenci siirekli devamsiz olarak gériilmekte, bu durumla ilgili olarak Bitlis il Milli Egitim
Miidirligliniin resmi yaziyla bilgilendirilmesi saglanmistir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler incelendiginde Okul Miidiiriimiiz
ile 1 6gretmenimizin Tezsiz Yiiksek Lisans mezunu oldugu ve 1 6gretmenimizin de Tezli
Yiiksek Lisans egitiminin devam ettigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin
Hizmet ici egitime katilma
oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak hizmet ici egitim verilerine bakildiginda 5 égretmen ve 2 idarecinin|
OBA egitimlerini takip ettigi gorilmektedir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan her yil okul kurum ortamini degerlendirmeye yonelik veli

toplantilar1 yapilmakta ve anketler uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu
stirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi
olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarin1 saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi
gostererek, dinleyerek, onemseyerek, bize ait olma kavramini stirekli saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve
gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini,
tarafsiz glivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla geri bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasimi saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler. Geri
bildirim alinacak bir¢ok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da goz
ontlinde bulundurularak uygulanir. Bunlarin basinda dilek kutusu, gézlemler ve 68renci memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan
kaynaklarina iligkin politika ve stratejiler okulumuzun Kkilit siirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit

“ ~ = »

stiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, "okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci”
olarak belirlenmistir. Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygil, yeniliklere agik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgii uygulamalar dahilinde 6diil siirecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar
cercevesinde katkida bulunurlar. Okulumuzda egitim-68retim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin
o0gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim
Miudirligi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlarn yapilmaktadir. Misyon ve Vizyonumuzdaki
degerlere ulasmak icin ¢agdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla
calisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin
bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim
cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip dizeyinde ise orgiit kiiltiirtinii yansitmak, bireysel farklhiliklara énem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik 6gretmenlerimiz
tarafindan 6grenme olanaklar olusturulmakta ve katihma 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin
bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6g8renme

faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari saglanmaktadir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri Okul 6ncesi egitim ve ilkégretim kurumlari, ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda diger c¢alisanlarla birlikte midiiy
tarafindan yonetilir. Miidiir;. okulun, 6grenci, her tiirlii egitim|
ve Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma,
egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimal1 egitim,|
glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet,
halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge mill]
egitim midirliiklerince verilen gorevler ile goérev tanimindal
belirtilen diger gérevlerin yerine getirilmesini saglar.(0.0.1.K.Y
Madde 39)

Miidiir Yardimcisi Miidiiriin olmadig1 zamanlarda midiire vekilet eder. Miidiir
yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.(0.0.1.K.Y Madde 41)
Ogretmenler [lkégretim  kurumu  Ggretmenleri, kendilerine  verilen|
erup/sinif/subede egitim ve OFretim faaliyetlerini, egitim ve
Ogretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve
uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin|
bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen|
gbrevieri yerine getirmekle yiikiimliidiir.(0.0.1. K.Y Madde 43)
Yardimci Hizmetler Personeli [lgili mevzuati cergevesinde okul miidiiriince belirlenerek
ilgililere yazili olarak teblig edilir. (0.0.1. K.Y Madde 50)

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibartyla

Kisi Sayisi %
-4 Yil 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 1 50
10 Y1l ve Uzeri 1 50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 1 0 0

Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

s [ o [ s ]

1-3 Y1 3 0 0 3

4-6 Y1l 0 0 0 0

7-10 Yl 2 0 0 2

11-15Y1 0 0 0 0

16-20 0 0 0 0

20 ve lizeri 0 0 0 0
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Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin | purumu Yili Toplam
1 Hizmetli 1 0 ilkokul 26 26

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= = Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
c%x g Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim
E g % 5 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
o g o~ 5
[=] 2 wn T
= = T > e = i
g <3 =< L Z 2 £ £ =
2| 2% S8 | S 2 > | 3 S £ z
= e s E o 3 < > o > 9
< 5 o g vl = © = ) =
a s A £ Rz S o n = by ®
= = o © 2 g g = g = 5
=N T c /A 0 = 45 Qv ] = —
S > = S 280 5 > £ 5 5
é é _ é le) o) >§o ',E;D >
z S S ©
0 0 1 0 54 5 22 2 > !
2.7.3.Teknolojik Diizey
Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 7 4 4
Bilgisayar 2 2 2 0
Yazici 0 0 0 0
Fotokopi Makinasi 2 2 2 0
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Tablo 12. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amagli Salon X 0
Spor Salonu X 1
2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 13. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 12.000,00 15.000,00 | 20.000,00 | 27.000,00 | 35.000,00
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 2.000,00 2.500,00 4.000,00 6.500,00 9.000,00
TOPLAM 14.000,00 TL | 17.500,00 TL | 24.000,00 TL | 33.500,00 TL | 44.00,00 TL
Tablo 14. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Bakim ve Onarim Giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢ciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Temizlik Giderleri

Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Giderleri

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Okul Aile Birligi 0,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00 14.560.00
Temizlik 0 0 12.000,00 11.475,00 11.000,00 10.980,00
Bakim ve Onarim 0 0 10.000,00 9.999,32 70.000,00 69.900,00
Kirtasiye 0 0 3.100,00 3.096,90 5.300,00 5.241,00
GENEL 0,00 TL 0,00 TL 25.100,00 TL | 24.571,22 TL 98.300,00 TL | 100.681,00 TL

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 4 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 56 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvari X
R x
Idari Odalarin Alani (m2) 28 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 28 Drama Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 667 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3.523

Okul Kapali Alan (m2) 667

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m2) 3.050

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 6
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Tablo Son 3 Yila Gore Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu

Ogrenci Sayist . . .
Ogretmen Derslik Sube Der. Bas. | Sube Bas. | Ogret. Bas.
Ogretim Yih Sayisi Sayisi Sayisi Ogr. Say. | Ogr. Say Ogr. Say.

2020-2021 15,4

37 40 77 5 4 4 19,2 19
2021-2022

32 36 68 5 4 4 17 17 13,6
2022-2023 11,6

34 24 58 5 4 4 14,5 14

Tablo Son 3 Yila Goére Devamsizlik Nedeniyle Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Devamsizlik Nedeniyle Sinif

Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayisi Tl Y Oree Sy
2020-2021 77 1
2021-2022 68 1
2022-2023 58 1
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin,
olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi,
politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktdrlerin incelenerek énemli ve hemen harekete gecirilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢cikarmak icin
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan
korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya c¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki
saglayacagin1 ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun
gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz 6niinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlari ve hizmet sundugu kesimler acisindan 6nemlidir. Clinku
bu konular 6rgiitlin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti bi¢gimi, halkin
kiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum acisindan bir firsat mi
yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo,
televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araclari cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklari yaninda, yazili haberlesmenin ifade gii¢liiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gérerek
aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok
cabuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi
veya kotil sonuclariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diislinsel degisimler, egitim

ve 0gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Tablo 16. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiiktimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarrufsaglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

® Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araclar

® Personelin ve grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

® Teknolojialanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gigll ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gtiglltkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul midaria/miudirlaga kapsamindan bakilarak i faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1 Guglii ve Zayif Yonler

Tablo 17. Giiglii ve Zayif Yonler Tablosu
Giiclii Yonler

OGRENCILER eOgrencinin ¢alisma isteginin olmasi
CALISANLAR eCalisanlar ile okul idaresi iletisiminin giigli olmasi
VELILER *Veli-6gretmen isbirligi-dayanismasinin saglanabiliyor olmasi
BiNA VE YERLESKE *Okul binasinin kullanisl olmasi
einternet erisimin hizli olmasi
BUTCE eOkul Aile Birliginin desteginin saglanmasi
YONETIM SURECLERI eZiimre ve Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin diizenli olarak yapilmasi

ILETISIM SURECLERI *Veli toplantilarinin diizenli olarak yapilmasi
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Zayif Yonler

eOgrencilerin biyiik bir béliimiiniin tagimali egitim kapsaminda olmasi ve bir
bélimiinin de ilkokul egitimini birlestirilmis siniflarda almis olmasi

OGRENCILER

eVelilerimizin 6grencilerin egitim 6gretim siirecine istenen kadar destek

VELILER p
saglamamasi

*Okul binamizin eski olmasi nedeniyle bazi fiziki ve teknik aksakliklarin

BiNA VE YERLESKE
yasanmasi

DONANIM ¢ Anfi sisteminin olmamasi

eOgretim materyal ihtiyacinin fazla olmasi biitgenin her zaman bunu
karsilayamamasi.

eOgretmen Kadrosunda dgretmen eksikliginin olmasi

eHer velinin ayni imkanlara sahip olmamasindan dolayi okul Web sitemizin

IV B DREAGH] ve 6gretmenler tarafinda velilerle paylasilan bilgilerin takip edilememesi.

2.9.1 Firsatlar ve Tehditler

Tablo 18. Firsatlar ve Tehditler Tablosu
Firsatlar

Politik

Ogrenci
merkezli bir
yaklasimin

benimsenmesi

Ekonomik

Bitlis Valiligi ve
Bitlis Milli
Egitim
Mudurlugi’nun
okul ihtiyaglari
agisindan
destegi

Sosyolojik

Velilerimizin ve
ogrencilerimizin
neredeyse
tamaminin
birbirlerini
taniyor olmasi

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Egitim- ogretim
faaliyetlerinde
internet destekli
ET kullanim
kolayligi

Ailelerin kiz
gocuklarinin
ElinEeEEN
etmesi
hususunda
bilinglenmeye

baslamasi, buna
ek olarak
devamsizlikta
azalmalarin
yasanmasi.

Ekolojik

Velilerin ¢evre
bilinci
konusunda
duyarlihginin
artmasi ve
yapilan
faaliyetlerin
artmasiyla
birlikte bunun
¢ocuklara da
olumlu olarak
yansimasl.
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Politik

Egitim,
mifredat ve
sinav
sistemindeki ani
degisiklikler

Ekonomik

Okul gelirine
katki saglayacak
farkli
alternatiflerin
bulunmamasi

Tehditler

Sosyolojik

Ailelerin ve
ogrencilerin
egitim
konusunda
yeteri kadar
bilingli
olmamalari.

Ogrencilerimizin
blyuk bir
boliminin
civar koylerden
tasimali egitim
kapsaminda
okulumuza
devam ediyor
olmalari

Teknolojik

Anfi sisteminin
olmamasi ve
gelisen internet
ortaminin yersiz
ve kotiye
kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Her velinin
gocuk egitimi
konusunda
duyarliliginin
ayni oranda
olmamasi,
olumsuz

davranis
sergileyen
ogrencilere
yonelik daha
dogru
yaptirimlarin
bulunmamasi.

iklim
kosullarinin,
ozellikle agir kis
sartlarinin dogal
yasami olumsuz
yonde
etkilemesi.
Bundan dolayi
sosyal
faaliyetlere olan
egilimin zorunlu
olarak azalmasi.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. goz 6niinde bulundurularak 6zet

bir bakis gelistirilmesi siirecidir.

Tablo 19. Tespit ve ihtiyaclar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar
Izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi gozlemlenmistir.
Aileler ile iletisim istenilen | Aileler ileiliskileri gliclendirecek
Paydas Analizi duzeyde degildir. bir sistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlikci 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz yiizde (%100) sosyal

O0grenmedir.

3.GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz tst kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.
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3.1 Misyon

Tirk Milli Egitimin genel amaglart dogrultusunda, her alanda etkin ve kendine giivenen, farkl ve
bagimsiz diisiince yetenegi ile donanmis, toplumsal sorumluluk bilincine sahip, topluma ve iilkeye
yararly, kotii aliskanliklarla miicadele eden, hayata ve karsilasacagi zorluklara hazirlikli, basarili, saygili
ve ahlakl, bilim ve teknolojiden yararlanmasini bilen, sosyal ve sportif faaliyetlere 6nem veren bilincli
Ogrenciler yetistirmek ve onlari ortadgretime hazirlamak.

3.2 Vizyon

Polis Amca Ortaokulu olarak Tiirkiye Yiizyili vizyonunun gerceklesmesine katki saglayacak,
kurumsal kimligi ve sundugu hizmetler bakimindan érnek alinan, takim ¢alismasini tesvik eden,
katilimci ve paylasimcl bir yonetime sahip, basta ilimizin sonra da iilkemizin sorunlarini bilimsel
gelismeler 15181nda ¢6zmeye yonelik ¢calismalar yapmada 6ncti, ¢agdas, kalic1 ve 6zgiin eserler
liretebilen; evrensel degerlere saygily, siirekli gelisen bir kurum olmak.
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3.3 Temel Degerler

N / » Her seyde insani temel deger olarak ele alinz. Biitin paydaslarimizin saghgi, mutlulugu ve
basarisi icin gayret gosteririz. Ozellikle 6grencilerimizi bu dogrultuda yonlendirip, motive
INSAN ederek hayata hazirlariz.

\? e Biitiin paydaslarimiz icin vazgecilmez iki degerimizdir. Biitlin paydaslarimizi karsilikli sevgi ve
saygilya dayall bir diinya icinde yasatarak memnuniyetlerini saglamak esastir. Bunun igin
birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunlari birlikte c6zmeye 6zen gosteririz.

e Ekip anlayisimizin ve takim olarak calisma ruhumuzun gostergesidir. Paydaslarimizin alinan
kararlara ve yapilan etkinliklere katilimi ve bunlarin sonuglarinin paylasimi yénetimde
yayllmayi, verimde ve basarida artisi1 getirmektedir.

KATILIMCILIK

o Ogrencilerimizi {reticilige ve yenilikci olmaya 6zendirir ve tesvik ederiz. Okulumuzda
J.\l«en. yurutilen projeler, yapilan yarigsmalar bu hedefimize ulasmada bagvurulan araglardir.

e Kurumumuz icin olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana degerlerimizdendir. Ulu Onder
Atatiirk ‘ tin “ Hayatta en hakiki mirsit ilimdir” s6zliinden hareketle bilimsel ve gercekei
diisiinceyi tim paydaglarimiza 0Ozellikle, oOgrencilerimize benimsetip, davranig haline
getirterek, yine Ulu Onderimizin gosterdigi hedef olan tlkemizi ¢agdas uygarlik seviyesinin
lizerine ¢ikarma idealini gerceklestirmek temel iilkiimiizdir. Bunun icin gerek ders, gerekse
ders dis1 etkinliklerde bilimsel verileri ve gercekei yaklasimlar: 6ne ¢ikararak 6grencilerimizi
bilimsel ve gercekci diistinceye alistiririz.
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA:

ERIiSiM EGIiTiM VE OGRETIME KATILIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktir.

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal

STRATEJIK AMAC 3 ve fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim

o orani artirllacaktir.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 4. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Hedef 4.1.

Hedef 4.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi

gelistirilecektir.
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4.1.Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA I: ERiSIM VE EGITIM OGRETIME KATILIM

TEMA: ERISIM EGITIM VE OGRETIME KATILIM

i};?:g ?JIK Opgrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri deny | e | 2.Y1l 3.1l 4.Y1l 5.vil iSzlllflI:g ;*l‘"l’l‘;
Bir egitim ve 6gretim yilinda

PG 1.1.1 devamsizlik siiresi 20 giinden fazla 30 %22 %20 %18 %16 %15 %14 6 Ay 12 Ay
olan 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve 5gretim yilinda sinif 30 %3 | %250 | %2 %15 %1 %1 6Ay | 12Ay
tekrar eden 6grenci orani (%)

PG 1.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda Srgiin 25 %5 Pod %3 %2 %1 %1 6Ay | 12Ay
egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4 Okula kayit olanlarin mezun olma 15 %95 | %98 | %100 | %100 | %100 | %100 | G6Ay | 12Ay
orant (%)

K.O ?rdlnator Okul Miidiirii, Midiir Yardimeisi

Birim

Isbirligi ]

Yapilacak Sinif Rehber Ogretmenleri, Veli, Smif Rehber 6gretmenleri

Birim(ler)

Riskl Ogrencilerin okula devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

1sicer Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 igin devamsizlik konusunu yeterince ciddiye almamalari.

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar
yuritilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazammlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan
6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

Stratejiler S4. Sinif tekrart nedenleri arastirilarak buna ydnelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasima yo6nelik tedbirler
alinacaktir.
S6. (:)zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar: alana uyumunu gii¢lendirmek i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S8. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan Ogrencilere yonelik bireysel ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet 110.000.00 TL

Tahmini

Tespitler Derslerde dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

intiyaclar Ara degerlendirme ve 6lgme araglari, 6grenci ders kitaplari
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TEMA 2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
AMAC 2. kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri ooy | LYl 2.Yil 3.1l 4.1l 5.Y1l Iszll;':; ;al‘“l’lg
PG 2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayis 15 20 25 30 35 40 45 6 Ay 12 Ay
PG 2.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile 15 3 4 5 6 7 8 6Ay | 12Ay
ilgili verilen egitim sayis1
Saglikli ve dengeli beslenme ile
PG 2.1.3 ilgili verilen egitime katilan 15 10 20 30 35 40 50 6 Ay 12 Ay
Ogrenci sayist
PG 2.14 Hineini
Cic‘evre. blllnglnln evu_'t%rllmasma 15 2 3 4 5 6 7 6 Ay 12 Ay
yonelik verilen egitim sayisi
PG 2.1.5 Cevre bilincinin artirilmasina
yonelik verilen egitimlere katilan 10 30 35 40 45 50 55 6 Ay 12 Ay
ogrenci sayist
PG 2.1.6 P
Nezaket ku‘ralllarma yonelik 15 5 7 9 1 13 15 6 Ay 12 Ay
yapilan etkinlik sayist
PG 2.1.7 Nezaket kurallarina yonelik
yapilan etkinliklere katilan 6grenci 15 30 35 40 45 50 55 6 Ay 12 Ay
sayist
gi(;(i)::mator Okul miidiirii, Miidiir yardimeisi, Smif Rehber 6gretmenleri
Isbirligi ] ]
Yapilacak 11 Saglig1 Birimleri, Belediyeler,Il Milli Egitim Mudiirlikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
. S3 Gorsel Sanatlar ve Miizik ders saatleri, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde
Stratejiler - .
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet 105.000,00 TL
Tahmini
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmast.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinlilk hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamast.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA:

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
AMAC 3. gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
= g Hed?f.e Baslangic izleme Rapor
PG NO Performans Gostergelerl 12%1;1 Degeri 1.Y1l 2.1l 3.yl 4.Y1l 5.1l Sikhin Siklig1
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
PG 3.1.1 kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 15 %12 %14 %18 %20 %22 %25 6Ay | 12 Ay
faaliyete katilan dgrenci oran1 (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki sosyal
PG 3.1.2 sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aliymalarina 15 %5 %8 %11 %14 %17 %20 6Ay | 12 Ay
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 3.1.3 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 20 %6 %8 %10 %12 %14 %16 6Ay | 12 Ay
Ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG 3.14 ¢ocuk oyunlari alt baghginda en az bir faaliyete 25 %6 %8 %10 %12 %14 %16 6Ay | 12 Ay
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 3.1.5 ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25 1 1 2 2 3 3 6Ay | 12 Ay
alan/mekan sayisi.
gic;‘ci);iimator Okul miidiirii, Miidiir yardimeist, Smif Rehber Ogretmenleri
Isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor 1l Miidiirliigii, 1l Millli Egitim Miidiirliigi
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel gocuk oyunlar ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 120.000,00 TL
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazamimlarla desteklenmesi,
. - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlan elverissiz okullarin 6grenci ve dgretmenlerinin
Tespitler desteklenmesi igin finansman saglanmast,
- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olugturulmasi.
it o Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.

Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Hedef 4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
PG NO Perf Gostergeleri Illziﬁsf'e Baslangg Y1l 2.Y1l 3.yl 4.yl s5.vil Lilaie Rapog
erformans Gostergeleri (%)1 Degeri 3 3 Yl Y1l 8 Skl Stk

PG 4.1.1 Iyllestlrll?n“ﬁzlkl mekag (derslik, spor 33 3 3 4 5 6 7 6 Ay 12 Ay
salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayis1

P.G4.1.2 Fiziksel mekanlarin temizlik ve 33 %15 | %30 | %45 | %60 %75 | %90 | 6Ay | 12Ay
hijyenine iliskin memnuniyet oran1 (%)

P.G4.13 Alt.yapl ve .donatlm eksikligi bulunan 34 5 1 1 1 0 0 6 Ay 12 Ay
fiziksel birim sayis1

Koordinator Okul Midiirii

Birim

isbirligi

Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri

Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi

Riskler Yapulacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

Strateiiler S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

J S2 Atblye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 185.000,00 TL
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamast

Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK o o o :
MAC 4 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 4.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
PG NO Perf Gost leri I-;E;af:e Baslangi¢ Lyl 2.1 3yl il 5.1l izleme Rapor
erformans Gostergeleri o )51 Degeri i Yl vl bl & Sikhig Sikhig
PG 4.2.1 Okulda yasanan kaza sayis1 15 7 6 6 5 5 4 6 Ay 12 Ay
PG 4.2.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen 15 %320 %30 %35 %40 %45 %50 6 Ay 12 Ay
ve veli orani
PG 4.2.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve 10 30 40 45 50 55 60 6 Ay 12 Ay
Odgretmen sayisi
PG 4.24 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 15 %320 %30 %35 %40 %45 %50 6 Ay 12 Ay
Ogretmen ve veli orani
PG 4.2.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda verilen 10 %20 | %30 | %35 | %40 %45 | %50 | 6Ay | 12Ay
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli
orant
PG 4.2.6 - <. .
?{vﬂ savunma egitimlerine katilan 15 30 35 40 45 50 55 6 Ay 12 Ay
ogrenci ve ogretmen sayisi
PG 4.2.7
Afet ve acil durum tatbikat say1si 20 2 2 2 3 3 3 6 Ay 12 Ay
Koordinator Okul Midiiri
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamast
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olugturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin almmasi
Stratejiler i¢in galigmalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is
birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 210.000,00 TL
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamast
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaglar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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4.5

Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,

stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika

tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,

stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme

stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢calismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

belirlenmis ve amag

v' Genel bitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislari ve

egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan

stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik stire

icin tahmini 177.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 25.000,00 TL | 30.000,00TL | 30.000,00TL | 35.000,00TL | 40.000,00TL | 160.000,00TL
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 1.000.00 TL 3.000.00 TL 3.000.00 TL 4.000.00 TL 6.000,00 TL 17.000,00 TL
TOPLAM | 26.000,00TL 33.000,00TL 33.000,00TL 34.000,00TL 46.000,00TL 177.000,00TL
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Midiurliglimiuz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitce

dagilimlar 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiig tizere son iki yilin gelir ve

giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda

Midirligimizin tahmini olarak 730.000,00 TL’lik bir harcama yapacag: diisiiniilmektedir. Plan

donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Bes Yilhk
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 szlam
AMAC 1 10.000,00TL | 15.000,00TL | 20.000,00TL | 30.000,00TL | 35.000,00TL | 110.000,00 TL
Hedef 1 110.000,00 TL
10.000,00TL | 15.000,00TL | 20.000,00TL | 30.000,00TL | 35.000,00TL
105.000,00 TL
AMAC 2 15.000,00TL | 15.000,00TL | 20.000,00TL | 20.000,00TL | 35.000,00TL
Hedef 1 105.000,00 TL
15.000,00TL | 15.000,00TL | 20.000,00TL | 20.000,00TL | 35.000,00TL
120.000,00 TL
AMAC 3 15.000,00TL | 20.000,00TL | 20.000,00TL | 30.000,00TL | 35.000,00TL
120.000,00 TL
Hedef 1 15.000,00TL | 20.000,00TL | 20.000,00TL | 30.000,00TL | 35.000,00TL
AMAC 4 60.000,00TL | 70.000,00TL | 85.000,00TL | 85.000,00TL | 95.000,00TL | 395.000,00TL
Hedef 1 30.000,00TL | 30.000,00TL | 40.000,00TL | 40.000,00TL | 45.000,00TL | 185.000,00TL
Hedef 2 30.000,00TL | 40.000,00TL | 45.000,00TL | 45.000,00TL | 50.000,00TL | 210.000,00TL
AMAC TOPLAM 100.000,00TL | 120.000,00TL | 145.000,00TL |165.000,00TL | 200.000,00TL | 730.000,00TL

40




5 iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Midirligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Midirliglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlari tespit edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor tst yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tzere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirligiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme
durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar
ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim yo6neticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

[ Gostergelere iliskin A
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

tespiti

/

Yillik gergeklesme e N
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi durumlarini igeren raporun
gereken degerlendirilmesi st yoneticiye sunumu
f/‘ N
Yillik gerceklesme 4 ™\
durummlarini igeren raporun Yil sonu gosterge
Ust yOneticiye sunumu ve gergeklesmeleri icin gerekli
kamuoyu ile paylagiimasi tedbirlerin alinmasi

3 Stratejik planda yer h
alan gostergelere

iliskin yillik
gerceklesmelerin

tespiti J
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Misteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanlhig:

Y g
Valilik

N
Milli Egitim Miidarligi
Calisanlari v v
il Milli Egitim
Miidiirliikleri V
Okullar ve Baghh Kurumlar

v v Y
Ogretmenler ve Diger
Calisanlar v v v
Ogrenciler ve Veliler

v Y v
Okul Aile Birligi
v Y Y v

Universite

\
Ozel idare

Y Y
Belediyeler

o
Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma) v
Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii v
Genglik ve Spor Miidirliigii J
Muhtarhk

v v Y
Sivil Toplum Kuruluslari o

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gésterebilir.

\: Tamami O : Bir kismi




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

yapacagimiz kurumlar

g £ =T )
= 5| =8 . S
Paydag £ A B & s @ 9
2% & = g T f)
- a =< 3=
g
MEB MEB politika tretir, genel 1
N biitce merkezden gelir.
Hesap Verilen mercidir.
Valilik Kurumumuzun tisti 1
N konumunda olup, hersap
verilecek mercidir.
il Milli, Egitim Midirltgii Midirlagine bagh okullari 1
N yonetmek ,denetlemek
inceleme islerini ytiriitmek
Okullar flk ve ortaokullar tedarikgi 1
N konumundadir.
Ortadgretimler stratejik
ortagimizdir.
Yonetici ve Ogretmenler J Hizmet veren personeldir. 1
Ogrenciler Hizmetin sunuldugu 1
V v paydaslardir.
Okul Aile Birlikleri Okulun egitim ve ortamlari 1
N ve imkanlarinin
zenginlestirilmesi icin ¢alisir.
Belediyeler N Cevre diizenlemesi altyap1 2
hazirlar.
Mubhtarliklar N Halk ile iletisimi
Y 2
gerceklestirir.
Medya N Yazily, sozlii ve gorsel yayin 2
yapar.
Ozel Idare N Tedarik¢i mahalli idare 2
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmakis  birligi 2




Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

33l @ B
g aat g % 5 ; ; g & 3 = «%
Uriin/Hizmet | © £ = e 1205 S| 2| EZ N 3
9 = = N 3} 3 2 o = =
E3 | E| Elg® e = g 5 .
o ' = L g ‘U = 1) o
GEF ? « | 23 S =R = 0
— = B [¢)
& < ? ~e 5 2 = =
=i = = z g a @ Z
S| & v 8 =
: = 2 I -
Yararlanici = g S o
(Miisteri) 0 Bl
Ogrenciler A N N
Veliler A
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluglar 0 0
Meslek Kuruluslari 3
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor N 0 0
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5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani, Milli
Egitim Bakanlhigl 2024-2028 Stratejik Plam1 ve diger udt politika belgeleri esas alinarak
Midirligliimiizce benimsenen temel politika,6ncelik ve ilkeler c¢ercevesinde Midirligiimiiz
birimlerinin katkilariyla katilimci yontemlerle hazirlanan Polis Amca Ortaokulu Midiirliigi 2024-

T.C.

BITLIS VALILIGI
Polis Amca Ortaokulu Midiirligi
Strateji Gelistirme Hizmetleri

2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun gorilmiustiir.

Polis Amca Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

Strateji Gelistirme Kurulu

Sl:]l;)a Ad1 SOYADI Unvam imza
1 | Giiven PAVIK Okul Mudiiri
2 | Bilgenur SIRADAS Ogretmen
3 | Gamze AYDIN Ogretmen
a Erdal KARA Okul Aile Birligi
Baskani
5 | Adil YENIYONDEM Okul Aile Birligi Uyesi




