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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Soénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 beni

ir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir htir yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak toprag siksan, siiheda!
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,

in tek beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Sunus

Insanin  varolusundan beri siiregelen
ihtiyaglar ve bu ihtiyaclarin degiserek artmasi
stirekli ve hizli bir gelisim ve degisim ihtiyacini
dogurmaktadir. Gerekli degisimlerle,
gelisimlerini siirekli olarak stirdiiren {ilkeler
diinya ekonomisine ve siyasetine yon verirler.
Bizler de ancak siirekli degisen ve gelisen caga
ayak uydurabilmek hatta yon verebilmek igin
giiclii ekonomik ve sosyal yapiya sahip bir iilke
olmaliyiz. Tiim bunlar1 bagarabilmenin ilk adimi1
ve temeli de okullarimizda olusturulabilir. Tabi
ki gelisim, degisim ve tiim bunlarin siirekliligi,
belli bir plan ve program c¢ergevesinde
gergeklesebilir.

Bu nedenle Milli Egitim Bakanligi
2004 yilindan beri stratejik plan calismalarini
baslatmistir. Bizler de Polis Amca Ortaokulu
olarak, bu planin basariya ulasmasinda,
farkindalik ve katilim ilkesinin énemli roliinii
de dikkate alarak Okulumuz 2019-2023
Stratejik Planin1 hazirladik.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktdriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz
vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiillecek ¢aligsmalarla {ilkemiz basarilarina katki sunacagimiz inancindayiz. Calismanin gergeklestirilmesinde
emegi gecen stratejik planlama ekibimiz basta olmak {izere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Giiven PAVIK

Okul Miidiir Vekili
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Giiven PAVIK Miidiir Vekili Abdurrahman GUNDUZ Tiirkce Ogretmeni
Cigdem Uzun ingilizce Ogretmeni Birgiil ALTUN DKAB Ogretmeni
Medine PERT Fen Bilimleri Ogretmeni Ezgi DEVECI Matematik 6gretmeni
Medeni ALTUN Okul Aile Birligi Bagkan: Serdar UCAR Veli

Neset KINAY Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi | Cetin YUVA Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Gliglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Polis Amca Ortaokulu, Polis Amca Ilksgretim Okulu adiyla Bitlis 11 Emniyet Miidiirligiintin katkilariyla egitim-6gretim
siirecini gelistirmek ve okuma-yazma oramini arttirmak amaciyla ilimiz Saray Mahallesinde kurulmustur. 1994 yilinin Kasim
ayindan itibaren ¢alismalar baslamstir. Insaat giderleri donemin il Emniyet Mudiiru Thsan UNAL tarafindan, degerli personellerin
maaslarindan yapilan kesintilerle karsilanmistir. Bitlis Belediyesi ve Sayin Cemil YILDIZ tarafindan arsa bagis1 yapildiktan sonra
1995 yilmin mayis ayinda okulumuz insaatina baslanmis, gayretli calismalar sonucu 27.09.1995 tarihinde hizmete agilmistir. Polis
Amca [kdgretim Okulu, 2012 yilinda 4+4+4 egitim sistemine gecilmesinden itibaren ilkokul ve ortaokul olarak egitim ogretim
strecine devam etmektedir. Bu baglamda okul binasinda bazi degisikliklere gidilmistir. Simif ve diger kullanim yerleri tekrar

dtizenlenmis olup egitim 6gretim siireci saglikli bir sekilde islemektedir.

Okulumuz; 5. 6. 7. ve 8. smiflardan birer subesi bulunan toplam 59 6grencilik 3 kath bir okuldur. Kadromuzda toplam 5
ogretmenimiz bulunmaktadir. Sehir igi otobuslerin okulumuzun hemen yanindan kalkmasi nedeniyle Bitlis carsisina 2 km
uzaklikta olan okulumuza ulasim oldukca kolaydir. Okulumuzda 4 derslik, 1 kittiphane, 1 bilisim simifi, 1 Fen Laboratuvari, 1
ogretmenler odast bulunmaktadir. FATIH projesi kapsaminda okulumuza kazandirilan ve tiim smuflarimizda &grencilerimizin

hizmetine sunulan akilli tahtalar fiber internet ile desteklenmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Bitlis Tlcesi: Merkez

Saray mabhallesi, Veysel Karani caddesi No:155 . . http:/ /polisamcailk.meb.k12.tr/ tema/harita.p
Adres: L Cografi Konum (link):

Merkez / Bitlis hp
Telefon Numarasi: | (434) 226 75 40 Faks Numarasz: -
e- Posta Adresi: 713919@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ / polisamcaortaokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 713919 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1995 Toplam Calisan Sayis1 13

Kiz 31 Kadin 4
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 28 Erkek 1

Sayis1

Toplam 59 Toplam 5
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 14,75 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 14,75
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 11,8 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | 0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 23 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 3,4




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudirii ve Mudir Yardimcist 1 0 1
Simif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 4 5 9
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimc1 Personel 1 1 2
Guivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar: | 7 6 13




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 4 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 4 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 4 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alani (m2) 28 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 28 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 667 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3523 m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 667 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 3.050 m2

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 6




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
5/A 6 3 9

6/A 8 7 15

7/A 12 8 20

8/A 5 10 15

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 8 TV Sayist

Masatistii Bilgisayar Sayisi 11 Yazici Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 0 Fotokopi Makinasi Sayis1
Projeksiyon Sayist 0 Internet Baglant: Hiz1
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2016 500 TL 1.400 TL

2017 500 TL 1.689 TL




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

ik
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

1.0Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

2.0kul Midiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gortisebilirim.

@ Kesinlikle
Katiliyorum

@ Katiiyorum
@ Kararsizim

@ Kismen
Katiliyorum

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle
Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizm
@ Kismen
Katiliyorum
@ Kabtlmiyorum
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3.0kulun Rehberlik Servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

4.0kul ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

@ Kesinlikle
Katiliyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen
Katilyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle
Katiliyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen
Katiliyorum

@ Katilmiyorum
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5.0kulda kendimi giivende hissediyorum.

6.0kulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir.

@ Kesinlikle
Katiliyorum

@ Katiliyorum
® Kararsizim

@ Kismen
Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle
Katiliyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen
Katiliyorum

@ Katilmiyorum
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7.Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin igleniginde cesitli yéntemler kullanmaktadir.

8.Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

@ Kesinlikle
Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kismen
Katiliyerum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle
Katiliyorum

@ Katlhyorum
® Kararsizim

@ Kismen
Katiliyorum

@ Katilmiyorum
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9.Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

10.0Okulun igi ve dis1 temizdir.

@ Kesinlikle
Katiliyorum

@ Katlyorum
@ Kararsizim

@ Kismen
Katiliyorum

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle
Katiliyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen
Katiliyorum

@ Katilmiyorum
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11.0Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

@ Kesinlikle
Katiliyorum

@ Katilyorum
@ Kararsizim

@ Kismen
Katiliyorum

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle
Katiliyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen
Katiliyorum

@ Katilmiyorum
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Ogretmen Anketi Sonuclart:

1.0kulumuzda alinan kararlari, ¢alisanlarin katilimryla alinir.

2. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

@ Kesinlikle
Katiliyorum

@ Katiliyorum
® Kararsizim

@ Kesinlikle
Katiliyorum

@ Katiliyorum

19



3.Her tuirlti 6diillendirmede adil olma tarafsizlik ve objektiflik esastur.

4 Kendimi okulun degerli bir {iyesi olarak gortirtim.

@ Kesinlikle
Katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle
Katiliyorum

@ Katiliyorum

20



5.Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

6.0kul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

@ Katiliyorum

@ Kismen
Katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kismen
Katiliyorum

@ Katilmiyorum
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7.0kulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenir.

8.0kulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

® Kararsizim

@ Kismen
Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle
Katiliyorum

22



9.0kulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapilmaktadir.

10.Yo6neticilerimiz, yaratict ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

@ Katilyorum
® Kararsizim

@ Kismen
Katiliyorum

@ Katiliyorum
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11.Yo6neticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini iyilestirmeye acik alanlarini vs. galisanlarla paylasir.

12.0kulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

@ Katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kismen
Katiliyorum

@ Katilmiyorum

24



13.Alanima iligkin yenilik ve gelisimleri takip eder ve kendimi giincellerim.

@ Kesinlikle
Katiliyorum

@ Katilyorum

@ Kismen
Katiliyerum

25



Veli Anketi Sonuclari:

1.Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

2.Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.

@ Kesinlikle
Katiliyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen
Katiliyorum

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle
Katiliyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen
Katiliyorum
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3.Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4.Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

@ Kesinlikle
Katiliyorum

@ Katiyorum
® Kararsizim

@ Kismen
Katiliyorum

® Kesinlikle
Katiliyerum

@ Katilyorum
® Kararsizim

@ Kismen
Katiliyorum

27



@ Kesinlikle
Katiliyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen
Katiliyorum

@ Katilmiyorum

5.0gretmenler yenilige agik olarak dersleri isleniginde cesitli yontemler kullanmaktadr.

@ Kesinlikle
Katiliyorum

@ Katilyorum
@ Kararsizim

6.0kulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir.

28



7.0kulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir.

8.E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasi diizenli olarak takip ediyorum.

@ Kesinlikle
Katiliyorum

@ Katilyorum
@ Kararsizim

@ Kesinlikle
Katiliyorum

@ Katiliyorum
® Kararsizim

@ Kismen
Katiliyorum

@ Katilmiyorum
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9.Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigimi diistintiyorum.

10.0kul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

@ Kesinlikle
Katiliyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kesinlikle
Katiliyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim

® Kismen
Katiliyorum

@ Katilmiyorum
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11.0kul her zaman temiz ve bakimlidir.

12.0kul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

@ Kesinlikle
Katiliyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen
Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle
Katiliyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen
Katiliyorum

@ Katilmiyorum
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13.0Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenmektedir.

@ Kesinlikle
Katiliyorum

@ Katiiyorum
® Kararsizim

@ Kismen
Katiliyorum

@ Katilmiyorum
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, galisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirii/miudurlugu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.
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icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

-Ogrenci sayisinin az olmast
-Stirekli ya da fazla devamsizlik yapan 6grencimizin bulunmamasi
-Ders konusunda birbirlerini okulda ve okul disinda desteklemeleri

-Okuldan mezun olmus iyi 6rneklerin bulunmasi

Calisanlar

-Geng ve dinamik bir egitim kadrosunun bulunmas:

-Okul idaresinin ve tiim ¢alisanlarin paydaslarca desteklenmesi

-Calisanlarin isbirligine ve ekip calismasina yatkin olmasi

-Kadrolu personellerin uzun zamandir ayni okulda calisiyor olmalarindan dolay1 okulun

tiziksel yapis1 ve 6grenci ile velileri iyi taniyor olmalar:

Veliler

-Velilerin okul idaresi ve 6gretmenlerle istedikleri zaman gortisebiliyor olmalar:

Bina ve Yerleske

-Egitime, sosyal ve sportif faaliyetlere uygun bir binamizin bulunmasi

-Ulasimi kolay bir yerde konumlanmas:

Donanim -Akilli tahta, bilgisayar vb. araglarin bulunmasi ve internet baglantistun fiber olarak
desteklenmesi
Bitce -Egitim-6gretimin olmadig1 donemlerde okul bahgesinin kiraya verilip gelir elde edilebiliyor

olmasi

Yonetim Stiregleri

-Okul idaresinin 6gretmenler ve personellerle isbirligi igcinde olmasi

-Okul kulttirtintin yerlesmis olmasi

Iletisim Stirecleri

-Veli - okul iletisiminin saglikl1 olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler -Ogrenci bagarisiin istenen diizeyde olmamamst
-Tasimal1 6grencilerin bulunmas:
-Ogrencilerin okul kurallarina uyma ve kamu mallarini koruma konularinda yeterince
bilince sahip olmamasi

Calisanlar -Gecici personellerin her yil degismesi

Veliler -Velilerin okul sonras1 6grencilerin ders takibini yapmamasi

-Velilerin 6grenci davranis ve basarilarimin takibi igin okulla yeterince isbirligi yapmamalar1

Bina ve Yerleske

-Binanin eskimis ve yipranmis olmasi

Donanim -Ogrencilerin kullanabilecegi bilgisayarlarin eski olmasi, yeteri diizeyde teknolojik arag
gerec olmamasi.
-Yeterli donanima sahip olmamasi

Bitce -Bagis disinda herhangi bir gelirini bulunmamams:

Yonetim Siirecleri

-Yapilan toplantilarda alman kararlarm bir kismunin uygulanamiyor olmasi.

Iletisim Siirecleri

-Baz1 velilerin okulla iletisim kurmada yeterince 6zverili olmamamsi
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik -Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik olumlu tutumu

Ekonomik - Emniyet Mudurlugu ile isbirligi imkanimizin olmasi

Sosyolojik -Egitim kurumuna destek olma ¢abas1 olan belirli bir kesimin bulunmas:

Teknolojik Gelisen teknolojinin egitimin kalitesini ytikseltecegi diistincesinin bulunmasu.

Mevzuat-Yasal -Mevcut mevzuatlarin gelisimimizi destekleyici olmasi

Ekolojik -Okulun sehrin ortasinda olmamasindan dolayi etrafinda dogalliklarin bulunmasi
Tehditler

Politik -Stirekli degisen egitim politikalar1

Ekonomik -

Sosyolojik - Gelisim ile beraber kendini gosteren sosyolojik baski

Teknolojik - Gelisen teknolojiye ayak uydurmanin zorlugu

Mevzuat-Yasal - Egitimin igerik olarak sikca degiskenlik gostermesi

Ekolojik -Yakinimizdaki derenin tehlike arz etmesi ve cevre kirliligine neden olmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimdii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve

Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiilttirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Simuf Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan | istihdam Edilebilirlik | Donanim

Bireyler ve Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Ortaokula gecis siirecinde okula uyum sorunu.

2 | Diger bireylerin gerisinde kalan 6grenci kitlesi.

3 | Birebir egitime ihtiyac duyan 6grenciler.

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogretmenlere uygulanan hizmetigi egitim seminerleri.

Teknolojik ders arag ve geregleri.

Egitim-6gretim siirecinde sportif faaliyetler.

Calisan personel sayisi.

Kendi bransinda gorevlendirilen 6gretmenler.

DU WIN

Kurumda uygulanan okuma saati.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumun fiziki kapasitesinin yetersizligi.

Teknolojik arag gereg eksikligi.

Kurumun sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin yetersizligi

Egitim kalitesinin artilmasi i¢in yapilan galismalar.

U= WN

Arag gereg ihtiyacinin karsilanmasi.
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustur.

MISYONUMUZ

Turk milli egitimin genel amaglar1 dogrultusunda, her alanda etkin ve kendine giivenen, farkli ve bagimsiz diistince yetenegi
ile donanmis, toplumsal sorumluluk bilincine sahip, topluma ve tiilkeye yararli, kotti aliskanliklarla miicadele eden, hayata ve
karsilasacag1 zorluklara hazirlikli, basarili, saygili ve ahlakli, bilim ve teknolojiden yararlanmasimi bilen, sosyal ve sportif

faaliyetlere onem veren bilingli 6grenciler yetistirmek.

VIiZYONUMUZ

Kurumsal kimligi ve sundugu hizmetler bakimindan ¢rnek alinan, takim calismasim tesvik eden, katilimci ve paylasimer bir
yonetime sahip, basta ilimizin sonra da tilkemizin sorunlarini bilimsel gelismeler 1s181nda ¢6zmeye yonelik ¢calismalar yapmada 6nctj,

cagdas, kalic1 ve 6zgiin eserler tiretebilen; evrensel degerlere saygil, stirekli gelisen bir kurum olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Insan Onceligi,

2) Liyakat,

3) Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

4) Kiiltiir 6gelerine baglilik,

5) Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

6) Egitimde siireklilik anlayisi,

7) Adaletli performans degerlendirme,

8) Bireysel farklar1 dikkate almak,

9) Kendisiyle ve ¢evresi ile barigik olmak,

10) Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
11) Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

12) Siirekli gelisim ve iletigim

13) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak
14) Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021 [2022  [2023
PG1la Kay1t bolgesindeki éégrencﬂerden okula kay1t 100 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
[lkokul birinci sinif 5grencilerinden en az bir yil
PG.1.1.b .. C gl
okul 6ncesi egitim almis olanlarin oran:
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon )8 30 45 55 70 75
egitimine katilanlarmn orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 5 4 3 3 3 3
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 0 0 1 1
5 0 0
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara

katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyll
yapilacaktir.
112 D.evarr.ls.1z'11k yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari GL‘I.Vefl ) PAVIK Okul 01 Eyliil-20 Eylil
sistemi i¢in ¢calismalar yapilacaktir. Miidiirii
113 Devamsmhk“yfapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.
Okulun o6zel egitime 1ht1y.ac% duyan b1rey1er.1.n Gitven PAVIK Okul
114 [kullaniminin kolaylasitirilmas: igin rampa ve asansor|, . .. . Mayis 2019
] Midiru
eksiklikleri tamamlanacaktir.
211 Pf:rs l.)agarlslv yoniinden geride kalan Ogrenciler igin Tiim Ogretmenler 01 Eyliil-20 Byl
ogrenci koclugu uygulanmasi
Ders basaris1 yontinden geride kalan 6grencilerin| . . :
21.2 |Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katiliminin GI{VG{F‘ .. PAVIK Okl Ekim 2019
- Miidiiri
saglanmasi
311 Kaynastirma o6grencilerimiz i¢in destek egitim odalarinin Gl.l.Vefl ) PAVIK Okul 01 Eyliil-20 Byl
acilmasi Midiri
312 Kayna§t1'rma ogrenc1l<.3r.1m1z11.1 egtim Ogretimini BEP Tiim Ogretmenler 01 Eyldl-20 Eyliil
cercevesinde gerceklestirilmesi
111 Kll.rl.lmun" fl?lk} ulfa.paslte'su.lvlp gelistirilmesi icin Il Milli Gi.l.ve? ) PAVIK Okul Temmuz 2019
Egitim Mudiirliigi ile isbirligi yapilmasi Miuduri
511 Te.lfn?lo.].l&e.k51.k11.kl'e?n giderilmesi icin II Milli Egitim Gi.i.ve? ) PAVIK Okul Temmuz 2019
Midirliigii ile isbirligi yapilmasi Midiurii
611 Egitim Ogretim siiresince cesitli sportif faaliyetlerin Tiim Ogretmenler 01 Eyliil-20 Eyll

diizenlenmesi

43



TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite

artirllacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 o ;
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 2022 | 2023

PG.1.1.a LGS Basar1 puan ortalamasi 221 270 300 330 350 360

PG.1.1.b Ogrencilerin yabanc dil dersi yilsonu bagari 7101 75 78 82 84 85
puant ortalamasi. ’

PG.1.1.c. Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 14 20 25 30 35 40
katilim orani.

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrencilerin  bagarilarim1  artirmaya yonelik dgrenci
1.1.1. |koglugu, soru ¢ozme teknikleri ve sinav stresiyle bas|Tim Ogretmenler Her Egitim-Ogretim donemi
edebilme egitimleri verilecektir.

Ogrencilerin Yabanci Dil konusunda bilinglenmeleri
1.1.2 |saglanacak ve yabanci dil 6grenmedeki avantajlari ile|Ingilizce Ogretmeni Her Egitim-Ogretim dénemi
ilgili farkindalik artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir

Ogrencilere yonelik sosyal ve Kkiiltiirel ve sportif faaliyetler|[Okul idaresi ve Tium

113 | izenlenecektir. Ogretmenler

Her Egitim-Ogretim dénemi




Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde iist 6grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
Son sinif 8grencilerinin hangi tist kademedeki
PGila okullara gidebilecegi, yetistirme stireci, yapilacak
o sinavda ogrencilere rehberlik etme vb. konular 13 15 20 9 15 15
ele aliacak.
PG.1.1.b Ogrencileri tist kademeye hazirlamak igin
kurslarin diizenlenmesi. 1 1 1 1 1 1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Ogrencilerin gidecekleri okul tiirleri ile ilgili bilgvi sahibi Siif Rehber Ogretmenleri Her Egitim-Ogretim yili
olmalari, e-okul, eba vb. portallarin kullanimini saglama. boyunca.
11.2 Ogrencileri ist 6grenime hazirlamak adina destekleme ve|Kurs Yoénetimi Her Egitim-Ogretim yih
o yetistirme kurslar1 agmak ve bu kurslar1 verimli hale getirmek. | Kurs Ogretmenleri boyunca.




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o) N .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 [ 2022 2023
Bilgisayar Laboratuvarinda kullanilan
PG.3.1.a bilgisayarlarin bakim, temizlik ve onarimlarinin 15 15
yapilmasi. 15 15 15 15
PG.3.2.b Fen Laboratuvarinin ve malzemelerinin yeniden 1 1 1 1 1 1
diizenlenmesi.
PG.3.3.c. Okul Pencerelerinin degisimi 90 90 i i ) i
PG.3.3.d. Yangin dolaplariin yenilenmesi 3 3 i i i i
PG.3.3.e. Ogrenci-Ogretmen lavabo ve tuvaletlerinin 6 6 - - - -

bakim, onarim veya yenilenmesi.
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Eylemler

No

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Bllg}sa‘yar Laboratuvarinda kullanilan bilgisayarlarin bakim, Giiven PAVIK 2020
temizlik ve onarimlarinin yapilmasi.
1.1.2 |Fen Laboratuvarmin ve malzemelerinin yeniden diizenlenmesi. | Medine PERT 2019
1.1.3 | Okul Pencerelerinin degisimi Given PAVIK 2021
1.1.4 |Yangin dolaplarmin yenilenmesi Gtven PAVIK 2020
115 Ogrenci-Ogretmen lavabo ve tuvaletlerinin bakim, onarim veya | Giiven PAVIK 2001

yenilenmesi.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

: Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

N0 SN\ 1.500

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirltigii ve Bakanlhk

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.
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